Wykonujemy remonty
obiektow bez wytgczania
ich z uzytkowania

Z mgr. inz. Grzegorzem Zapalq — Dyrektorem ds. Realizacji i Prokurentem firmy INFINE Sp. z o.0. Sp.k.
oraz mgr inz. Annq Plusko — Zastepcq Kierownika Dziatu Ofertowania, rozmawia Krystyna Wisniewska

Krystyna Wisniewska: Kiedy po-
wstata firma INFINE? Jaka jest jej
struktura organizacyjna i wlascicielska
oraz zakres dziatalnosci?

Grzegorz Zapala: Firma INFINE
dziata na rynku od 2014 r. Jej zatozycie-
lami i wspotwlascicielami sa Maciej
Hincmanowski i Grzegorz Brzezin-
ski. W strukturze firmy funkcjonuja
cztery dziaty: administracyjny; oferto-
wania; realizacji i serwisu. Prowadzimy
prace konstrukcyjne i wykonczeniowe
jako generalny wykonawca. Specjali-
zujemy si¢ w remontach i modernizacji
hoteli oraz centrow handlowych bez
wylaczania ich z eksploatacji, a wigc
prowadzimy wszelkie prace budowlane
podczas normalnego funkcjonowania
tych obiektow.

KW: Jest to specyficzna i bar-
dzo trudna dzialalnosc¢ szczegolnie
w przypadku prac konstrukcyjnych.
Jak wyglqda organizacja i przebieg ro-
bot budowlanych w tak nietypowych
warunkach, jak np. w hotelu, w ktérym
przebywajq goscie, czy w galerii han-
dlowej, gdzie robiq zakupy klienci?

Anna Phlusko: W zwiazku z tym,
ze remontowany czy modernizowany
obiekt w zadnej czesci nie jest wyltaczo-
ny z eksploatacji, prowadzimy prace
wylacznie w nocy i musimy bardzo do-
ktadnie zabezpiecza¢ teren budowy
oraz tworzy¢ np. tunele, ktorymi moga
si¢ przemieszcza¢ uzytkownicy obiek-
tu i klienci.

GZ: Podczas prac wykonywanych
przez firmg INFINE niezbedne sa spe-
cjalne procedury organizacyjne oraz
materialy i technologie dostosowane do

takich warunkow realizacji, jak np.
w przypadku remontu t6dzkiej Manu-
faktury. Obecnie prowadzimy prace
konstrukcyjne, instalacyjne, wymienia-
my okfadziny podtogowe, wykonujemy
kompleksowa renowacje parkietu oraz
nowe oktadziny S$cienne i sufitowe.
Wszystkie stosowane materiaty sa wy-
produkowane i dedykowane na t¢ kon-
kretna realizacje. Wspomniane proce-
dury oraz technologie byty szczegdlnie
przydatne podczas prac konstrukcyj-
nych majacych na celu stworzenie no-
wych przestrzeni dla najemcow. W za-
kresie tych prac bylo m.in. wykonanie
konstrukcji stalowych i zelbetowych po-
migdzy parterem i pierwszym pigtrem
oraz $cian pozarowych EI 120 tworza-
cych przestrzen dla nowych najemcow.
Dodatkowo wykonalismy wzmocnienie
konstrukcji dachu, a w strefie Qulinarium
razem z nowym $wietlikiem majacym
na celu doswietlenie przestrzeni $wia-
tlem dziennym, co bylo najbardziej
skomplikowanym zadaniem w catym
zakresie wykonywanych prac. Wymie-
nili$my réwniez instalacje o$wietlenio-
we, tryskaczowe, przeciwpozarowe oraz
wentylacyjne w remontowanej prze-
strzeni.

KW: Czy firma INFINE ma wlasne
zaplecze kadrowe i techniczne umozli-
wiajqce realizacje prac?

GZ: Nasza kadra liczy ok. czterdzie-
stu osob petnigcych funkcje kierowni-
cze w projektowaniu, przygotowaniu
realizacji oraz kierowaniu robotami bu-
dowlanymi. Ponadto zatrudniamy pra-
cownikow fizycznych — specjalistow
z roznych branz.

KW: Jak dlugo trwaly prace w tak
szerokim zakresie, jak w przypadku
Manufaktury?

GZ: Czas trwania naszego kontraktu
w Manufakturze to [4 miesigcy.

KW: Jakie sq najwigksze utrudnie-
nia w prypadku remontu obiektu, kto-
ry nie jest wylqczony 7 eksploatacji?

GZ: Niewatpliwie najwigkszym wy-
zwaniem sa godziny wykonywania
prac, czyli praca w nocy. Wydajnos¢
pracownikow jest wowczas o ok. 20%
mniejsza niz podczas realizacji takiego
samego zakresu w godzinach dzien-
nych. Podczas planowania prac nalezy
przewidzie¢ wiele elementow niedo-
stepnych w godzinach nocnych. W no-
cy np. nie mozemy reagowa¢ w przy-
padku, gdy zabraknie materiatow, czy
nastapi awaria sprz¢tu 1 dlatego musimy
wczesniej przewidzie¢ takie sytuacje.
Codziennie, po zamknigciu galerii han-
dlowej, przed przystapieniem do prac
nalezy przygotowac front robot, prze-
transportowa¢ niezbedne materialy,
a po wykonaniu zaplanowanego zakre-
su prac doprowadzi¢ obiekt do stanu,
w ktorym moga normalnie funkcjono-
wac najemcy oraz klienci.

AP: Ze wzgledu na konieczno$¢ co-
dziennego powtarzania pewnych czyn-
nosci, efektywne prace budowlane zaj-
muja ok. 70% ogdlnego czasu pracy. Po-
zostate 30%, to przygotowanie frontu ro-
bot oraz prace porzadkowe i zabezpie-
czajace miejsca prowadzenia remontu.

GZ: Z tego powodu staramy sig
zwigksza¢ efektywno$¢ naszego dzia-
fania, stosujac odpowiednie materiaty
i technologie.



KW: Prosz¢ o przykiady.

GZ: W przypadku funkcjonujacych
galerii handlowych newralgiczna jest
wymiana oraz naprawa posadzek, po-
niewaz musza by¢ szybko uzytkowane.
Stosujemy wigc materialy szybkowia-
zace, ktore umozliwiaja uzytkowanie
posadzki juz po dwodch godzinach
od wykonania szlichty grubosci 10 c¢m,
czy tez utozonych oktadzin ceramicz-
nych. Korzystali§my z nich w przypad-
ku Manufaktury.

AP: Ponadto podczas prac na wyso-
kosci nie stosujemy rusztowan, aby nie
utrudniac¢ funkcjonowania uzytkowni-
kom obiektu, ale réwniez wyelimino-
wac pracochlonny montaz i demontaz
rusztowan. Zamiast nich wykorzystuje-
my podnosniki.

GZ: W Manufakturze bardzo nowa-
torska i efektywna byta technologia
realizacji §wietlika, o ktorym wezesniej
mowitem. W pierwszym etapie prac wy-
konalismy wzmocnienie konstrukcji
dachu, nastepnie zamontowalismy ele-
menty konstrukcyjne $wietlika oraz wy-
konali$my sam $wietlik. Jego montaz
odbyt sig przed wycigciem poszycia ist-
niejacego dachu, co umozliwito normal-
ne funkcjonowanie strefy Qulinarium.
Ostatnim etapem byto wyciecie poszy-
cia dachu i w ten sposob klienci mogli
mie¢ wrazenie, ze tak skomplikowany
element zostat wykonany w jeden dzien.

KW: Ile oséb pracowalo podczas
remontu Manufaktury?

GZ: W zaleznosci od etapu prac by-
to to od 150 do 250 osdb, co przy nie-
wielkim zapleczu budowy wymaga do-
skonatej organizacji robot.

KW: Czy duzia jest konkurencja na
rynku przy realizacji tak specyficznych
i trudnych kontraktow?

GZ: Konkurencja jest ogromna, gdyz
do przetargow startuja znane na rynku
duze firmy wykonawcze.

KW: Jakie sq przewagi firmy
INFINE, ktora dziata dopiero od sze-
sciu lat, a wygrywa w rywalizacji 7 ta-
kimi konkurentami?

GZ: Klienci doceniaja przede wszyst-
kim jako$¢ i szybkos¢ wykonywanych
przez nas prac oraz duze do§wiadczenie.
Wyremontowalismy kilkanascie hoteli

i tyle samo galerii handlowych, a mo-
wiac doktadniej, przeszto 70 tys. m* po-
wierzchni apartamentow hotelowych,
przeszio 63 tys. m? powierzchni galerii
handlowych, ale takze ok. 23 tys. m? sal
konferencyjnych, 5 tys. m? powierzchni
restauracyjnych, 10 tys. m*> powierzchni
biurowych i przeszto 7 tys. m? po-
wierzchni butikow.

AP: Ponadto wiadciciele INFINE ma-
ja duze do$wiadczenie zawodowe zdo-
byte w firmach budowlanych, w ktorych
pracowali, zanim zalozyli te spotke.

KW: Jakie sq najbardziej presti-
Zowe obiekty wyremontowane przez
INFINE i stanowiqce wizytowke fir-
my réwniei ze wigledu na zakres
robdt budowlanych oraz ich skompli-
kowanie?

GZ: Do takich obiektow naleza nie-
watpliwie hotele: Europejski; Bristol;
Sofitel; Marriott oraz hotele grupy
Accor, takie jak: Sofitel; Novotel;
Mercure czy IBIS, a takze centra han-
dlowe: Manufaktura; Forum Gliwice;
Plaza w Poznaniu i1 Lublinie; Auchan
w Bydgoszczy, Katowicach, Bronowi-
cach i Bielanach Wroctawskich; Ztote
Tarasy w Warszawie. Chciatbym pod-
kredli¢, ze w przypadku hotelu Marriott
w Warszawie wyremontowalismy 10
pieter w dwanascie tygodni.

KW: Co ma najwiekszy wplyw na
skutecznos¢ dzialania firmy INFINE?

GZ: Sa to wewngtrzne procedury,
bardzo szczegdtowo opisane, dotyczace
wszystkich etapow realizacji inwestycji
poczawszy od projektowania przez za-
mawianie materialow, przygotowanie
budowy, harmonogramy realizacji, logi-
styke, po przekazywanie prac inwestoro-
wi. Dosy¢ istotne jest rowniez to, ze
trzon naszej kadry stanowia osoby pra-
cujace od poczatku funkcjonowania fir-
my. Dzigki temu zdobylismy duze do-
$wiadczenie, ktorym dzielimy si¢ z oso-
bami dofaczajacymi do naszego zespotu.

KW: Jakie sq plany rozwoju firmy?
GZ: Biorac pod uwage sytuacje
panujaca na $wiecie, jest to utrzymanie
obecnego tempa rozwoju naszej spotki.

KW: Zycze powodzenia w realizacji
zamierzen i dziekuje za rozmowe.



